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«LA SUPERVIVENCIA PASA POR TENER MUY NITIDA
LA DISTINCION ENTRE LA FAMILIA'Y LA EMPRESA»

José Luis Carranza, presidente de la Asociacion Granadina de Empresa Familiar

== IDEAL

El Dia Mundial de la Empresa Fami-
liar que celebramos hoy 5 de Octu-
bre, supone un momento para resal-
tar y dar a conocer la relevancia de
estos negocios en la economia global
y, muy particularmente en nuestro
caso en nuestra ciudad, Granada. Es
un hecho constatado que las empre-
sas familiares suponen el 80% de las
empresas en el mundo y constitu-
yen el gran motor de la economia glo-
bal, gracias a su capacidad de generar
empleo, ser innovadoras y contribuir
alariqueza y al bienestar social.

En Febrero de 2014, naci6 la Aso-
ciacién de Empresas Familiares de
Granada, constituida por un grupo de
empresarios granadinos, entre los que
tengo el honor de encontrarme; nues-
tro objetivo estuvo muy claro desde
el principio, pues ademas de ofrecer
apoyo y defensa a este colectivo, qui-
simos propiciarles un lugar de en-
cuentro y un foro en el que tuvieran
lugar los intercambios de experien-
cia necesarios para el fortalecimien-
to del tejido empresarial de nuestra
ciudad.

Las empresas familiares tenemos
un enorme potencial y un espléndi-
do futuro si aunamos esfuerzos. Hay
un dicho muy conocido que mantie-
ne que «si quieres ir rapido camina
solo, si quieres llegar lejos ve acom-
pafiadoy. Y ese fue el motivo de su
creacion, el de asociarnos y darnos a
conocer, compartir las herramientas
de gestién que nos llevan por el buen
camino y también, ;por qué no? ...
aprender de nuestras equivocaciones,
que como todos sabemos es la forma,
por desgracia, que mas se aprende.

En todas las empresas familiares,
existe un fundador, quien concibe con
gran ilusion y mucho trabajo poner
en marcha su suefio, su proyecto. Con
el paso del tiempo y por desgracia, casi
el 95 % de las empresas familiares no
sobreviven en su traslado generacio-
nal entre su segunda y tercera gene-
racion. Para ello la empresa debe con-
tar con politicas y mecanismos de re-
solucién de conflictos sobre temas
vinculados con la familia y el nego-
cio, sobre todo cuando no hay entre
sus filas herederos con interés voca-
cional y pasién por la empresa.

Siempre me pregunto, c6mo un
empresario fundador puede descui-
dar aquel proyecto en el que ha dedi-
cado la mayor parte de su vida, y que
ha vivido apasionantemente, donde

ha disfrutado enormemente crean-
dolo y desarrollandolo, y la respues-
ta que siempre encuentro, es que los
auténomos creemos que somos in-
mortales y que siempre tenemos ra-
z6n, sin pensar las aportaciones que
pueden dar las nuevas generaciones,
ni quien nos va a sustituir para que
esa ilusion y proyecto sobrevivan en
el futuro.

Gracias a los muchos estudios que
se han realizado por diversas institu-
ciones tanto publicas como privadas,
nacionales e internacionales, no po-
demos olvidar el peso que la empre-
sa familiar tiene en las economias de
los paises del mundo, o los mas mo-
destos realizados por Asociaciones
provinciales como la nuestra, todos
tenemos claro que la supervivencia
de las empresas familiares pasa por
tener muy nitida la distincién entre
la familia y la empresa, con una gran
dosis de profesionalizacion de sus
miembros y con un buen plan para el
proceso de sucesion.

Al fundador le corresponde com-
partir el espiritu emprendedor con
las siguientes generaciones, pero so-
bre todo, inculcarles que el trabajo se
siga asentando sobre los valores que
presidieron sus inicios, porque si algo
esta claro es su capacidad para trans-
Initir esos principios al ambito del tra-
bajo y siempre debe hacerse estando
en sus totales facultades. Cuando esta
todo marcado y de acuerdo con la fa-
milia, viene la parte de ayuda juridi-
cay se debe dejar en manos de abo-
gados que tengan experiencia en este
tipo de casos, ya que una buena ges-
tién requiere establecer los roles y las
funciones de cada miembro de la fa-
milia que desee participar de la em-
presa, eliminando los conflictos de
intereses y por lo tanto la total insa-
tisfaccion de la familia, esto es tan
importante y me atrevo a decir que
mucho mas que la continuidad de la
empresa, CUdNtas CONOCemos que por
culpa de no hacer bien estos obliga-
dos deberes, no solo la empresa (su
ilusién y proyecto) ya no existe, sino
que también la relacién de su fami-
lia se ha deteriorado.

A casitodos los fundadores de em-
presas familiares nos gustaria ver a
nuestros hijos en el relevo del nego-
cio, pero no a todos los hijos les sedu-
ce laidea, o estan preparados para ello,
y asi hay que respetarlo, a otros les
cautiva pero aunque cueste decidir-
lo no son aptos para ese puesto. Asi
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que nuestra asociacién no parara de
recomendar los benditos protocolos
familiares, que tanto hacen en favor
de la supervivencia y continuidad de
nuestras empresas, tan necesarias en
el crecimiento y progreso de la socie-
dad, en nuestro caso de Granada.

No quisiera dejar pasar este dia tan
nuestro, sin animar a las familias em-
presarias para que sigamos trabajan-
do unidas con el rigor y gran sentido
de la responsabilidad que nos carac-
teriza. Y en este momento, mas que
nunca, en el que todas las empresas-
muy especialmente las nuestras- de-
bemos adaptar nuestro paso al ritmo
que nos marca la globalizacién y la di-
gitalizacion para seguir siendo refe-
Tentes.

LaAsociacién Granadina de la Em-
presa Familiar, que me honra presi-
dir, es una asociacion independien-
te, su afiliacién es totalmente gratui-
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ta (gracias a sus sponsor) y sin 4nimo
de lucro, fue constituida para repre-
sentar los intereses de la Empresa Fa-
miliar en nuestra provincia, en linea
con las demas asociaciones de empre-
sa familiar existentes en el resto de
Espana.

Los socios granadinos que la inte-
gramos muchas de ellasen 22 y 32 ge-
neracion, hasta la fecha somos casi
doscientas las empresas granadinas
asociadas, pertenecientes a distintos
sectores econdmicos de la industria,
el comercio y el sector servicios.

Entre las actividades que desarro-
llamos podemos destacar la realiza-
cién de actos de formacion especifi-
cos sobre los principales temas de em-
presa familiar (relevo generacional,
formacién en habilidades sociales,
ayuda en la gestién del protocolo fa-
miliar, etc.) y su difusién mediante
la organizacién de foros y conferen-
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cias o de forma digital (web, boleti-
nes informativos electrénicos y re-
des sociales...) asi como la difusion de
la importancia de la Empresa Fami-
liar para la actividad econémica de
nuestra provincia.

Quisiera dejar plasmado nuestro
agradecimiento a IDEAL por esta la-
bor de difusion tan necesaria para con-
seguir nuestro objetivo, y que se con-
sigue y hace posible gracias a los me-
dios de comunicacién y el boca a boca
de nuestros socios y granadinos que
dedican su esfuerzo en dar a conocer
nuestra asociacién tanto a nuestras
empresas familiares como a la socie-
dad granadina, porque sin su contri-
bucién seria imposible.

Asi que, vaya por delante mi leal
agradecimiento al diario IDEAL a la
vez que mi total y absoluto recono-
cimiento a las familias empresarias
de Granada a las que felicito abier-
tamente en el Dia Mundial de la Em-
presa Familiar invitandolas a cono-
cer nuestra Asociacién mediante
nuestra pagina y animandolas a que
se inscriban y crecer con nosotros.

» Mas informacion:
www.agefamiliar.org




